НЕПРЕРЫВНОЕ РАЗВИТИЕ - 
миф или реальность? 


Андрей Смекалов 
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ОБ ЭТОМ РАССКАЗЫВАЮ. 


летработы с 
) командами 


Если о развитии много говорить, но ничего не делать, 


то Развитие — это Ми 


№ 


В своём докладе я расскажу на примерах, как мы работаем 
с развитием, чтобы его непрерывность стала реальностью 4 


Начнём с ) | 
нескольких AA 
вопросов а) 


У кого из вас 
принято ставить J 
цели сотрудникам? a 


ty: 0): Oy: O ©: О 


Из тех, у кого их принято ставить, \ 
кто восхищен своими Я | 
целями и считает их y 
исключительно полезными 
в производственном | 
процессе? | 


ДЕДЕ ДЕЕ U 


Достаточно долгий период времени я 
| сталкивался со стеной сопротивления 


ФУководители 


ОТРУДНИКИ 


Индивидуальный план развития 


Используйте 5МАВТ-цели 


ИПР нужен каждому? 4 


— Кому и в каких случаях ставить ИПР? 


(< Есть ли случаи, когда развитие не требуется? 
jj 
А да, тренируем текущие навыки 


Как достичь баланса 
между хочу и надо? 


4 


Объясняем сотруднику, что: 


Ставь цели Оттачивай мастерство 
по уже имеющимся навыкам 


ЦЕЛИ КОМПАНИИ И СОТРУДНИКА ДОЛЖНЫ СОВПАДАТЬ 


Если цели не совпадают, то задайтесь вопросом: 
«НА СВОЁМ ЛИ МЕСТЕ НАХОДИТСЯ СОТРУДНИК?» 


A Y 
предложить варианты развития донести на примерах, 
в других направлениях внутри значимость применимости 


компании результатов целей в работе 


Вдохновение Почему его нет? 


Вдохновение Что сделать? 


е 


Ф п онно свободу при выборе путей достинения Ф 


Трёхбалльная система оценки 
достижения целей ИПР 


базовая ценность, сравнимо с выполнением 
текущих производственных задач 


, ощутимая ценность, критерии цели требуют 
дополнительного времени и усилий для е достижения 


> значительная ценность, критерии цели позволяют достичь 
— > сверфезультата только при выделении нерабочего времени или 
= повышенной степени концентрации в рабочий период 


Подготовка к докладу не только 
обеспечила систематизацию знаний, 
но и практически мы начали плотно 
перерабатывать наши цели... 
оказалось, что всё не совсем так 
красиво, как мы себе представляем © 


В очередной раз осознали, что 
нет предела совершенству! 


НЕУДАЧНЫЕ примеры целей ИПР 


Цели на 
Оценка результатов достижения 


НЕУДАЧНЫЕ примеры целей ИПР 
НЕУДАЧНЫ сертификации ТОВ FL Ф 


Успешно сдан экзамен на Успешно сдан экзамен 


ИИ получение сертификата на получение 
Бтов. тов. сертификата ISTOB. 


С не менее 80% правильных Не менее 90% 
ответов правильных ответов. 


НЕУДАЧНЫЕ примеры целей ИПР 


Цели на год (до июля 2022) 
"Оценка результатов достижения 


Цели ИПР, 
субъективно можно назвать образцовыми 


ли на го 


Цели ИПР, субъективно ОБРАЗЦОВЫЕ ©. 
Развитие навыка Исследовательское тестирование 


15 уровень 


пройдены обеасщие 
материалы 


2 уровень 


Прамененнетезнини 
наследователього 
тестирования в дополнение к 
прохождению потестнедсан, 
пропущенные дефекти 
приоритета Могае, rca 
repre 


З уровень 


Применение тољно 
исследовательоголестирования, 
пропущенные дефекты приоритета 
locker, спіса отсутствует 


/ 


Цели ИПР, субъективно ОБРАЗЦОВЫЕ 


Развитие навыка Исследовательское тестирование 


Цели ИПР, 
субъективно можно назвать образцовыми 


Цели на 


„Оценка результатов достижения: 


E 
Цели ИПР, ОБРАЗЦОВЫЕ Es 


Научиться попадать в трудозатраты на тестирование релиза/фичи 


4 


измени методики оцени Проводена оценка трудозатрат на Проведена оценка трудезатат 


трудозатрат тестирование pena крупной натествование нескольких 
УЗислертњии способ оценки Фини занимающей более? релизов нрупњих фич 
Turena декомпозиция спрентов) 

подзадач аакннесне трудозатраты. 
= ласанфинация задач Фактичесниетрудозатраты соответствуют предполагаемой 
© Сбор метрак соответствуют предполагаемой оценне погрешностью не более 


оценив с погрешностью не более 10% 
20% 


Цели UNP, ОБРАЗЦОВЫЕ ый 


Научиться попадать в трудозатраты на тестирование релиза/фичи 


изуме методики оценки Проведена ouensa трудозатрат И 
туох натестирование релизы 
УЗалењиспжобацењи pineda 

+ сбор метрика 


Цели ИПР, ОБРАЗЦОВЫЕ 


Цели на год 


Цели ИПР, ОБРАЗЦОВЫЕ aoe 


Разработать и внедрить синхронизацию SoapUl с TestiT 
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Цели ИПР, ОБРАЗЦОВЫЕ 
Разработать и внедрить синхронизацию SoapUl с TestiT 4 


Kr 
11.08.2022 


+ рефакторинг интеграционной джобъ запуска тестов из Test 
• сделан запуск тестов из ТезиТ по выборочным id 


+ впроцессе работы над job'oñ soap-run-by.i, в которой будет определяться 
регулярнъй/нерегулярнъй прогон. 


МЕТРИКИ ПОЛЕЗНОСТИ = КРИТЕРИИ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ | 


о ратта semi 


Комфорт руководителя — 
залог успеха применения ИПР 


е е № 


Следствие дла каждого 


Непрерывное Развитие = Реальность 


реальность, в случае, если над этим работать и раз за разом ставить 
новые цели, контролируя прошлые достижения 


Смекалов Андрей 


